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A IMPORTANCIA DO FLUXO DE CAIXA PARA A GESTAO DE PEQUENAS
EMPRESAS

Resumo:

Este estudo demonstra a importancia do Fluxo de Caixa e a relativa dificuldade
encontrada em organizar e manter esse procedimento em um ambiente saudavel
e competitivo. Ele baseia-se na premissa de que todas as “Entradas” no caixa
servem de ponto de partida para controlar também as “Saidas”, visando
conhecer o que pode ser aplicado, para que nado fique dinheiro ocioso sem
rendimento. Um grande problema que assola diversas empresas dos mais
variados tamanhos é o mau controle do fluxo de caixa. Isso pode resultar tanto
em falta de dinheiro na hora de pagar alguma despesa, como em dinheiro
parado, sobrando e ocioso, o que revela ineficiéncia, com agravantes, pois esse
dinheiro poderia estar rendendo juros bancérios ou ser aplicado na aquisi¢cao de
algum equipamento que possa aumentar a produtividade na producédo ou na
prestacdo de servicos. O estudo procura apresentar um modelo de
procedimentos a serem adotados pela organizacéo visando: evitar um controle
de fluxo de caixa pouco eficiente; mostrar falhas inclusive na administracdo. O
estudo tem como fator primordial explicar e ensinar as empresas a administrar e
controlar seus procedimentos, particularmente aqueles relacionados a entradas

e saidas de capital.
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1 Introducéo

A prética habitual, rotineira, de se fazer o Fluxo de Caixa pelos Escritérios de
Contabilidade no Brasil seria uma medida viavel a ser incentivada, uma vez que

preveniria muitos processos administrativos a caminho da faléncia.

A pratica de procedimentos de Fluxo de Caixa ha pequena empresa deve ser
estimulada, pois as pesquisas tém revelado que a auséncia dessa atividade é
uma das principais razdes de mortalidade de pequenos negoécios (LANA, apud
MARION, 2009).

Segundo Gitman (2006), uma pequena ou microempresa, geralmente de um
dono s6 e poucos empregados, consegue “capital de recursos pessoais ou
através de empréstimos e sdo responsaveis por todas as decisdes de negdcios”.
O proprietario individual, da empresa familiar, da pequena ou microempresa tem
responsabilidade limitada, pois o “total de seus ativos, ndo meramente o
montante originalmente investido, pode ser exigido para cobrir dividas de
negocios”.

O dono desse pequeno negécio, geralmente, ndo tem o costume de fazer
planejamento financeiro nem Fluxo de Caixa, o que coloca seu negdocio no grupo
de risco de mortalidade. Muitas vezes, ele é o préprio responsavel pela funcéo
financeira, ao contrario das grandes empresas, que tém varios contadores para

as tarefas contabeis.

Gitman (2006, p. 40) distingue entre contabilidade e finangas: “uma é relativa a

énfase sobre fluxos de caixa e a outra diz respeito a tomada de decisdes”.

A situacdo-problema que despertou a atengdo para o tema foi a constatacao de
gue quanto menor o empreendimento, maiores sdo os riscos de insucesso, “o
gue nao elimina a possibilidade de sucesso de um pequeno negdcio, desde que
observadas regras minimas de administragcao”, entre as quais o Demonstrativo
do Fluxo de Caixa (DFC) (LANA apud MARION, 2009, p. 194).

Segundo Lana (apud MARION, 2009, p. 194), entre os varios fatores que podem
levar um negdcio ao insucesso, pode ser destacada dois: a) um dos erros mais
frequentes entre os empreendedores novatos é o de “delegar ao contador agdes
gue seriam de sua competéncia”; b) a maioria dos novos empresarios saiu da

condicao de empregado para a de patrdo, sem passar por um curso de formacéo



de empreendedor.

O problema em foco é a constatacdo de que entre as principais razdes de
faléncias ou insucessos das empresas, “uma delas € a falta de planejamento
financeiro ou a auséncia total de fluxo de caixa e a previséo de fluxo de caixa

(projetar as receitas e as despesas da empresa” (MARION, 2004, p. 110).

As empresas sejam elas grandes médias ou pequenas, necessitam de um
planejamento metddico, que possibilite a descoberta de qualquer desvio dos
rumos estabelecidos. Sdo os descuidos no planejamento que abrem brechas

para oS INSUCessos.

O mercado empresarial brasileiro pode tirar licbes de grande utilidade,
observando as experiéncias de outros paises mais disciplinados quanto a

organizagao de suas empresas.

Assim, € o0 momento de se pensar em medidas organizacionais, como 0
planejamento financeiro, o fluxo de caixa, para que se possam evitar problemas
como os ja noticiados de “mortalidade das pequenas empresas”. Nesse caso,

chega-se a seguinte questéo:

“‘Qual a importancia da implantacdo do Fluxo de Caixa no gerenciamento
financeiro nas pequenas empresas, e 0s beneficios que sua pratica sistematica

e habitual pode trazer?”

Com a implantacao do Fluxo de Caixa na pequena empresa, o risco de insucesso
diminuird, pois, o controle de entrada e saida de dinheiro demonstrara a real

situacdo financeira do negdcio, alertando para os sinais de perigo.

Havera um aumento do controle antes que decisbes mal tomadas possam
ameacar a sobrevivéncia da empresa. Havera uma contribuicdo para melhorar a
organizagdo financeira, oferecendo maior seguranga aos participantes da

empresa, quando ronda entre os empregados o temor do desemprego.

O processo de implantacdo do Fluxo de Caixa sera realizado com foco e objetivo
definidos. A empresa ganhara competitividade no mercado, pois o capital bem

investido traz retorno satisfatério, evitar4 prejuizos com uma organizagdo



financeira mais atenta ao Fluxo de Caixa.
Com base nesse entendimento, o presente projeto defende a seguinte hipotese:

“A pratica de Demonstracao do Fluxo de Caixa (DFC) no gerenciamento das
empresas reduz os riscos de, repentinamente, o gerente descobrir que os

negocios estao a beira da faléncia”.

O objetivo geral do estudo é identificar as principais razdes do insucesso de
tantas pequenas empresas, bem como conhecer as relagdes entre a mortalidade
destas e a falta de qualquer tipo de planejamento operacional, e apresentar
sugestbes relativas a Demonstracdo do Fluxo de Caixa (DFC) que possam

prevenir iNnSucessos.

Os objetivos intermediarios sdo: a) Conceituar o Fluxo de Caixa; b) discorrer
sobre o Fluxo de Caixa na pequena empresa; c) destacar as contribuicbes que
o controle do Fluxo de Caixa pode oferecer as empresas; destacar os beneficios

do estabelecimento do Fluxo de Caixa para a pequena empresa.

A justificativa para pesquisar o tema em foco apoia na constatacdo de que uma
das principais razfes de faléncia das empresas é a falta de planejamento
financeiro, inclusive a pratica de se elaborar a “demonstracéo do fluxo de caixa”
(DFC), o gque evidencia a pertinéncia de um estudo sobre o tema e a pratica de

medidas, para um enfrentamento dos problemas.

Uma vez constatado o fator negativo citado, justifica-se um estudo sobre o tema,
visando conscientizar os donos de pequenas empresas sobre a importancia de

incluir o Fluxo de Caixa nos seus registros contabeis.

2 Referencial Teérico
2.1 Importancia, Conceito e Objetivos

A importancia do controle do Fluxo de Caixa esta na mesma medida em que se
situa a necessidade de garantir a empresa aberta, funcionando, a salvo da
faléncia. Pode-se dizer que o DFC é um dos fatores garantidores do sucesso de

uma empresa, seja ela grande média ou pequena. Também séo destacados os



fatores pouco favoraveis a pratica do Fluxo de Caixa, que permeiam o ambiente

empresarial.
Entre os conceitos de fluxo de caixa destacam-se 0s seguintes:

a) Pratica de “medir o resultado do periodo (Modelo Operacional) em termos
financeiros (Resultado do Negdécio — semelhante a uma DRE)” ou como
um “Modelo Completo, incluindo todas as alteragdes no caixa, as de
investimentos (compra e venda de ativo..) e as de financiamento
(obtencgao de novos recursos no mercado...) (MARION, 2004, p. 111);

b) Controle adotado pelo administrador financeiro que tem como objetivo
bésico a projecdo das entradas e saidas de recursos financeiros para
determinado periodo, visando prognosticar a necessidade de captar
empréstimos ou aplicar excedentes de caixa nas operagcbes mais
rentaveis para a empresa;

c) “movimento de caixa” (MATARAZZO, 2003, p. 363).

Os objetivos do fluxo do caixa séo:

a) avaliar alternativas de investimento; b) avaliar e controlar
ao longo do tempo as decisfes importantes que s&o
tomadas na empresa, com reflexos monetarios; c) avaliar
as situacOes presente e futura do caixa na empresa,
posicionando-a para que nao chegue a situacOes de
liquidez; d) certificar que 0s excessos momentaneos de
caixa estdo sendo devidamente aplicados (MATARAZZO,
2003, p. 364).

Segundo Matarazzo (2003, p. 373), “as entradas e saidas de caixa de uma
empresa sempre batem”. Mesmo quando a empresa esta inadimplente,
deixando de cumprir parte ou a totalidade de seus compromissos, o saldo do
caixa bate. Na hipétese de uma empresa ser mal administrada, fazendo
empréstimos de curto prazo para cobrir prejuizos, realizar investimentos sem
retorno, e que, portanto, ndo podera paga-los, ainda assim, as entradas e saidas

apresentam-se batidas.

Para Matarazzo (2003), o uso da Demonstracdo de Entradas e Saidas de Caixa

€ perigoso justamente pelo fato de apresentarem-se sempre batidas as entradas



e saidas. Mesmo quando a empresa esta inadimplente, as entradas e saidas

apresentam-se batidas.

A Demonstracdo do Fluxo de Caixa, apesar de ser de grande utilidade,
geralmente néo é divulgada pela empresa, talvez por ser exclusivamente de uso

interno.

Neste estudo, foram considerados quatro fatores que prejudicam a pratica
sisteméatica do DFC entre os brasileiros: a) o fato de que a “contabilidade no
Brasil da pouco valor a DFC”, ao menos até recentemente. A maioria dos
“Escritorios de Contabilidade que presta servigos as micro e pequenas empresas
nao faz DFC”, o que compromete o sucesso gerencial de seus clientes; b) “a
cultura do empresario brasileiro, que ndo gosta de revelar a origem e o0 uso de
seu dinheiro, entendendo que é uma informagao de foro intimo”; c) o indice de
sonegacao por parte dos empresarios, que trabalham com o “Caixa 2”, pelo qual

movimentam o dinheiro sonegado, ou seja, ilicito (MARION, 2004, p. 111).

2.2 Empresa de Pequeno Porte

Segundo Cordeiro et. al. (2005, p.166), a Microempresa e Empresa de Pequeno
Porte (EPP) podem ser classificadas pela Lei, pelo SEBRAE e pelo BNDES por

critérios quantitativos de receita bruta anual e nimero de empregados.

A Lei Complementar n°® 123, de 14 de dezembro de 2006, art. 3°, estabelece que
micro e pequena empresa sejam a “pessoa juridica e a firma mercantil individual
gue tiver receita bruta anual igual ou inferior a R$ 240.000,00” (PUGA, 2000,
apud ALMEIDA, 2008, p. 54).

Pelo SEBRAE, pequena empresa € a que conta com no maximo nove pessoas
ocupadas, quando a atividade é servico ou comércio, e até 19, quando se trata
de industria. O BNDES adota o critério dos paises do MERCOSUL para fins
crediticios, que estabelece como renda até 400 mil délares, isto €, 940 mil reais
(CORDEIRO, et. al., 2005, p. 166).

O conceito de EPP foi criado pela Lei 7.256, de 27 de novembro de 1984,
aprovada pelo entdo presidente Jodo Batista Figueiredo. Com o programa de

desburocratizacao, foi criado, através do Decreto 90.414, de 7 de novembro de



1984, o Conselho de Desenvolvimento do Micro, Pequenas e Médias Empresas.

Dez anos depois, foi promulgada a Lei 8.864/94, que definiu o Estatuto da
Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte (para fins crediticios, que
estabelece como renda até 400 mil dolares, isto €, 940 mil reais (CORDEIRO,
et. al. 2005, p. 166).

O tratamento diferenciado as micro e pequenas empresas
foi sugerido pela Constituicdo Federal de 1988, pelo artigo
179 e, atualmente, esta disciplinado pelo Estatuto da
Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte, criado
pela Lei n® 9.841/99 e pela Resolucdo n° 59/98 do Grupo
Mercado Comum do MERCOSUL, documento este que
incentiva “Politicas de apoio as Micro, Pequenas e Médias
Empresas do MERCOSUL” (CORDEIRO, et. al. 2005, p.
165)

Analisando essa evolucao legal no tratamento das empresas de pequeno porte,
podemos observar que até 1984, eles necessitavam de um modo diferenciado
para suas negociacdes com o Governo e as Instituicbes crediticias, mas
dependiam da boa disposicdo da outra parte. Mas, com uma legislacéo

especifica, as partes tém seus direitos e deveres ja definidos no ambito legal.

Analisando as caracteristicas comuns a micro e pequenas empresas, podemos
relacionar os pontos semelhantes ao fato de ambas serem de porte pequeno,
com menos empregados, hierarquia de funcdes mais limitadas, atingindo
pequena fatia do mercado consumidor, de maneira a ndo despertar o interesse
dos investidores estrangeiros, fato que as tornam dependentes apenas do capital

interno

Grande numero de empresas brasileiras, situadas na regido urbana ou rural,
produtoras ou prestadoras de servi¢os, ou exercendo ambas as atividades, hoje
conhecidas no territrio nacional e no exterior, nasceram pequenas, num sitio,
numa cozinha ou em uma pequena loja, com uma sala apenas. Por exemplo, as
Industrias Reunidas Francisco Matarazzo, hoje em volvida em inUmeros setores,
desde a industria téxtil, quimica, alimenticia, entre outros, nasceu como

fabricante de banha de porco, em 1881, com o seu empreendedor, o italiano



Francisco Matarazzo, que apds sua morte aos 83 anos, foi sucedido pelo seu
filho, o Conde Francisco Matarazzo Junior, duodécimo dos treze filhos
(PISCITELLI, 1999, p. 58).

2.3 Situacao atual

Segundo Matarazzo (2003, p. 20), a preocupagdo com um procedimento
eficiente na Analise de Balangos surgiu no “final do século passado, quando os
banqueiros americanos passaram a solicitar balancos as empresas tomadoras

de empréstimos”, passando a ter aceitagdo quando,

Em 9 de fevereiro de 1895, o Conselho Executivo da
Associacdo dos Bancos no Estado de New York resolveu
recomendar a seus membros que solicitassem aos
tomadores de empréstimos declaracbes escritas e
assinadas de seus ativos e passivos (MATARAZZO, 2003,
p. 20-21).

Por volta de 1913, outros indices comecaram a receber atencéo, destacando-se,
entre eles, “depdsitos bancarios em relagéo ao exigivel”’, “percentual de contas

a receber em relagdo aos demais itens do ativo”, “percentual de estoques em
relagdo a vendas anuais” (MATARAZZO, 2003, p. 22).

Em 1919, Alexander Wall, que ficou conhecido como pai da Anélise de Balancos,
criou um modelo para esse fim, mais tarde aperfeicoado em parceria com outros
autores (IBID).

Conforme Matarazzo (2003), no Brasil, a Andlise de Balancos ainda era um
instrumento pouco utilizado até 1968, quando, nesse ano foi criada a SERASA,
“‘empresa que passou a operar como central de Analise de Balancos de bancos

comerciais.

De acordo com ensinamento de Matarazzo (2003), novas pesquisas estao sendo
realizadas pela DIAGNOSE — ANALISES EMPRESARIAIS LTDA, cujo know-

how néo fica a dever aos centros mais avancados do mundo.

2.4 Proposta



O tradicional costume de néo valorizar a Anadlise da Demonstracao das Origens
e Aplicacdes de Recursos, e do Fluxo de Caixa, esse costume passou a ser
legalmente combatido com a aprovacao da Lei 6.404. Utilizando os dados da
“‘Demonstragdo das Origens e Aplicacbes de Recursos, pode-se construir a
Demonstragéo do Fluxo Liquido de Caixa. A analise da DFLC “é a ultima palavra
sobre a situagdo financeira da empresa e sobre a sua gestdo de caixa”
(MATARAZZO, 2003, p. 26).

Este estudo defende a proposta de um procedimento de Demonstragéo do Fluxo
Liquido de Caixa inserido na rotina administrativa financeira por ser um dos mais

Uteis aos negadcios da empresa.

2.5 Comparacao Situacao atual com a Situagéo Proposta

Para estabelecer uma comparacao entre a situacao atual e a situacédo proposta
pode-se, inicialmente, destacar que tem sido frequente o surgimento de
problemas relacionados a falta adequada de administracao do fluxo de caixa. A
presenga da DFLC na rotina empresarial, ao contrario, permite “saber se a
empresa foi autossuficiente no financiamento de seu giro e qual sua capacidade
de expansao com recursos proprios gerados pelas operacfes. Esta informacéao

revela a independéncia financeira da empresa e pode coloca-la em cheque.

2.6 Sete Ideias para Melhorar o Fluxo de Caixa da Pequena Empresa

i.  Faturar prontamente. Se o empresario ainda ndo implantou um sistema
para controlar seu fluxo de caixa, deve comecar (ou atribuir a um
funcionario para comecar) a faturar projetos regularmente. Ao aceitar
encomendas de produtos, servicos ou projetos longos, deve negociar
antecipadamente pagamentos regulares em vez de deixar o montante
devido se acumular até a conclusdo do contrato.

ii.  Criarincentivos para que o cliente pague mais rapido. Algumas pequenas
empresas podem reduzir significativamente o tempo de espera do
pagamento oferecendo desconto para pagamento antecipado.

iii.  Evitar desde logo clientes que demoram a pagar ou que nao pagam. A

melhor forma de evitar problemas de fluxo de caixa pela falta de



Vi.

recebimento de pagamento é nem fazer negocio com o tipo de cliente que
ndo paga ou que demora a pagar. Assim, se 0 empresario tiver algum
grande cliente a vista, deve fazer seu trabalho de casa antes. Pedir
referéncias de crédito e ndo se esquecer de conferi-las. Entrar em contato
com outras empresas que trabalham com aquele cliente. Também é uma
boa ideia contratar servicos de verificacdo de crédito de certas
organizacoes.

Preferir permuta a dinheiro. E possivel reduzir o impacto no caixa imediato
se 0 empresario precisar de produtos ou servi¢os de alguém e conseguir
permutar por seus proprios produtos ou servi¢os. Obs.: Esta ndo € uma
forma de reducéo de obrigacdes tributarias — ainda é necessario relatar
o valor da transacao de permuta na declaragéo de imposto.

Organizar o estoque. Se 0 empresario nao conseguir implantar o sistema
de gerenciamento de estoque just-in-time que muitas inddstrias adotaram,
tentar um just-in-time Junior € uma sugestao. Dinheiro gasto em estoque
€ dinheiro que ndo esta produzindo juros nem dividendos para o
empresario. Muitas vezes, reduzir o estoque pode ser muito simples. Ha
restaurantes que diminuem o tamanho de suas adegas, concentrando-se
na qualidade dos vinhos de algumas poucas regides em vez de tentar
agradar a todos 0os comensais com varios tipos da bebida. Se o cliente
ainda tiver boas opcdes na carta de vinhos, talvez nem perceba que héa
menos variedades que antes.

Considerar os empréstimos. Quase sempre € dificil para a pequena
empresa pedir dinheiro emprestado. Mas ha grande quantidade de
pretextos usados pelos empresarios para tomar um empréstimo. Ha
pequeno empresario que tem apenas um funcionario, mas possui quatro
empréstimos diferentes relacionados a empresa: um para equipamento,
outro para o carro, uma linha de crédito empresarial e um cartdo de crédito
empresarial. Se o empresario também tem varios empréstimos atrelados
ao seu negocio, deve rever as taxas e termos de cada um deles. Talvez
consiga consolidar dois ou mais empréstimos em uma conta a juros mais
baixos e assim melhorar o fluxo de caixa. Se 0 empresario estiver
pensando em conversar com o financiador para tentar consolidar os

empreéstimos existentes em um novo empréstimo, pode ser uma boa idéia
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escolher um prazo mais longo em troca de prestacfes mensais menores.

vii.  Dicas para manter o fluxo de caixa no azul. A verdade é que manter um
fluxo de caixa com saude é essencial para a sobrevivéncia e para o
sucesso de uma empresa, além de refletir uma politica de “bom senso
empresarial”’. Acontece que, para manter o equilibrio financeiro, é preciso
envolver os responsaveis de diferentes areas cujas decisGes afetam o
desempenho do caixa. Ao mesmo tempo em que a funcao principal do
administrador responsavel pela gestédo do caixa € garantir esse equilibrio,
assegurando a compatibilizacdo entre as saidas de caixa para honrar as
obrigacdes assumidas (contas a pagar) e a entrada de receitas (contas a
receber). (<https://www.nibo.com.br/blog/6-dicas-para-aumentar-seu-
fluxo-de-caixa/>30-09-2013/
https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/seis-dicas-para-
um-fluxo-de-caixa-
eficaz,12b8bb13a8d6d410VgnVCM1000003b74010aRCRD > 19-05-
2015)

2.7 Demonstracao de Fluxo de Caixa

A DFC consiste no controle de dinheiro que entra e sai, seja do caixa de uma
residéncia familiar, seja de uma barraca de feira ou de uma grande empresa. Até
uma crianca sabe quanto recebe de mesada, quanto gasta. E qual é o seu fluxo

financeiro.

As pessoas mais organizadas fazem sua demonstragao do fluxo de caixa (DFC)

com base nos extratos bancarios e nos cartdes de crédito.

Segundo Marion (2009, p. 52), a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC) é
“‘um dos principais relatérios contabeis para fins gerenciais. No Brasil, com a
modificacdo da Lei n® 6.404/76 pela Lei n® 11.638/07, tornou-se obrigatdria para

as companhias abertas e as de grande porte (as grandes Ltda.).

A Lei n°® 11.638/07, que alterou a Lei n° 6.404/76 das Sociedades An6nimas,
substituiu a Demonstracéo das Origens e Aplicacdes de Recursos (DOAR) pela
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, tornando obrigatdria para as companhias

abertas e grandes sociedades. Isto significa que as pequenas e médias
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empresas ndo sao obrigadas a fazer (DFC), apesar da importancia para o bom

andamento do negdcio (Ibid).

2.8 Tipos de Fluxo de Caixa

Quando se inicia o estudo sobre Fluxo de Caixa, acredita-se que o0 assunto se

esgota no controle de entrada e saida de dinheiro no caixa da empresa, durante

um determinado periodo. Entretanto, logo se nota que a partir do “movimento de

caixa” podem ocorrer varias modalidades desse movimento de valores, tais

como:

Padrbes de fluxo de caixa associados a projetos de investimento de capital

podem ser classificados como:

Padrdo convencional de fluxo de caixa: trata-se de um fluxo de saida de
caixa seguido por apenas uma série de fluxos de entrada. Por exemplo,
uma empresa pode gastar R$ 10 mil hoje e como resultado esperar
receber um fluxo de entrada de caixa anual igual de R$ 2 mil a cada ano,
pelos préximos 8 anos.

Padrao ndo-convencional de fluxo de caixa: refere-se a um padrdo no qual
um fluxo inicial de saida ndo € seguido por apenas uma série de fluxos de
entrada. Por exemplo, a compra de uma maquina pode exigir um fluxo de
saida de caixa inicial de R$ 20 mil e pode gerar fluxos de entrada de caixa
de R$ 5 mil a cada ano, por mais 5 anos (GITMAN, 2006, p. 269).

Quanto as necessidades da empresa, Gitman (2006, p. 440) identifica os

seguintes fluxos de caixa:

Fluxo de caixa liquido da empresa: é achado ao se subtrair os
pagamentos dos recebimentos em cada periodo;

Saldo de caixa final: obtém-se adicionando o saldo de caixa final ao fluxo
de caixa liquido da empresa para cada periodo;

Financiamento total necessario ou “saldo em excesso de caixa”: obtém-

se subtraindo o saldo de caixa minimo desejado do saldo de caixa final.

Se o saldo de caixa final for menor do que o minimo saldo em caixa, € necessario

um financiamento em curto prazo (empréstimo bancario). Na hipétese de o saldo
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de caixa final ser maior do que o saldo minimo em caixa existe “excesso em
caixa”. Presume-se que qualquer excesso em caixa seja colocado em um
“‘investimento em curto prazo, liquido e que pague juros, isto é, em titulos
negociaveis” (GITMAN, 2006, p. 440).

2.9 Modelos de Fluxo de Caixa

Matarazzo (2004, p. 111-112) identifica quatro modelos de elaboracdo do Fluxo
de Caixa: Modelo Operacional, Modelo Completo, Modelo Direto e Modelo
Indireto, cada um atingindo objetivos diferentes, com mais ou menos

informacgodes:

e Modelo Operacional em termos financeiros: mede apenas o resultado do
periodo; elabora o que é o Resultado do Negocio, semelhante a uma
Demonstracédo do Resultado do Exercicio (DRE);

e Modelo Completo: inclui todas as alteragbes no caixa, como as de
investimentos (compra e venda de ativo..) e as de financiamento
(obtencéo de novos recursos no mercado);

e Modelo Direto: destaca as entradas e saidas de dinheiro, informando a
origem (fonte) e o uso (aplicacéo). Trata-se de um modelo mais revelador
e facil de ser analisado pelo leigo em contabilidade;

e Modelo Indireto: neste modelo, as variagbes no caixa oriundas da
“atividade operacional séo identificadas pelas mudancas no capital de giro
da empresa (circulantes)”. Exemplo: Um aumento na “conta estoque”
pressupde reducdo do caixa, porque provoca um desembolso adicional.
Uma redugao da “conta fornecedora” pressupde também uma reducgéo do
caixa, porque saiu dinheiro para pagamento da divida com fornecedores.

Esse modelo faz parte do lucro do periodo.

A DFC pode ser feita por meio de dois modelos: o modelo direto e o0 modelo
indireto. No modelo direto destacam-se as entradas e saidas de dinheiro,
informando também a origem (fonte) e o uso (aplicacdo). Trata-se de um modelo

facil de ser analisado pelo leigo em contabilidade.

No modelo indireto, as variacdes no fluxo de caixa oriundos da atividade

operacional “sdo identificados pelas mudancas no capital de giro da empresa
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(circulantes)” (IBID, p. 112).

2.10 Estruturacao da DFC

Tanto o modelo Direto como o Indireto devem destacar trés tipos de atividades:

a) Operacional (ou Operacdes); b) Financiamento; ¢) Investimento.

A atividade operacional refere-se a venda de bens e servigos, geradora do caixa,
de onde sao subtraidas as despesas operacionais, impostos, participacdes, etc.

Trata-se das transag0des ligadas ao objeto social da empresa.

O tipo Financiamento refere-se ao fato de que “as empresas obtém caixa através
de Financiamentos e Aporte de Capitais”. Neste item aparecem as amortiza¢gdes
de Financiamentos e o pagamento de Dividendos: “a captagdo de recursos e

amortizagao dos recursos captados” (MARION, 2004, p. 116).

No item “Investimentos” devem ser destacados as aquisicbes de Ativos
Permanentes (reposi¢cao de Ativos), a venda destes itens e as participacdes em

outras empresas.

2.11 Plano de Contas

Cada empresa tem seu proprio Plano de Contas, de maneira que seja adequado
com sua atividade e tamanho (micro, pequena, média e grande). Marion (2004,
p. 116) cita dois exemplos: a) ndo ha razdo para uma empresa prestadora de
servigos relacionarem uma conta de “Estoque em seu Ativo Circulante”, porque,
normalmente, ndo realiza operacbes com mercadorias; b) ndo ha necessidade
de constar do “Realizavel em Longo Prazo” de uma pequena empresa a conta
“‘Empréstimos Concedidos a Empresas Coligadas”, se nao existir nenhuma

coligada.

2.12 Requisitos Basicos para o Planejamento do Fluxo de Caixa

Devem-se considerar todas as oscilagdes que eventualmente poderédo ocorrer e
que irdo Iimplicar em ajustes dos valores projetados nos orgcamentos

departamentais. Todos o0s envolvidos por estas informacfes deverdo ser
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responsabilizados pelas mesmas. Para o Planejamento e implantacdo do Fluxo

de Caixa s@o necessarios 0s seguintes requisitos:

e Apoio da cupula diretiva da empresa;

e Organizacdo da estrutura funcional da empresa com definicdo
clara dos niveis de responsabilidade de cada area;

e Integracdo dos diversos setores da empresa ao sistema do fluxo

de caixa;

Definicdo do sistema de informacdes, quanto aos tipos de informacoes,
formularios a serem utilizados, calendario de entrega dos dados e os

responsaveis pelas informacdes (FERREIRA, 2009).

2.13 Escrituracao: Legislacao

O Cddigo Penal Brasileiro, em seu artigo 297, configura como crime “a
inexisténcia do Livro Diario ou a elaboracdo do Balango Patrimonial sem base
fidedigna da Contabilidade” (MARION, 2004, p. 189).

O Novo Cédigo Civil faz referéncias ao Livro Diario, Balancetes Diarios, Balango

Patrimonial, Balanco de Resultado Econdmico (DRE) e Inventario.

O artigo 1179, paragrafo 2°, estabelece que seja dispensado das exigéncias
deste artigo o pequeno empresario a que se refere o artigo 970. “A lei assegura
tratamento favorecido, diferenciado e simplificado ao empresério rural e ao

pequeno empresario quanto a inscricdo e as consequéncias dai decorrentes”.

3. Metodologia

Para atingir o objetivo desse trabalho foi a usada pesquisa bibliogréfica.
A pesquisa bibliografica, ou de fontes secundarias,
abrange toda bibliogréfica ja tornada publica em relagéo ao
tema de estudo, desde publicacbes avulsas, boletins,
jornais, revistas, livros, pesquisas, monografias, teses,
material cartografica etc., até meios de comunicacéo orais:
radio, gravagfes em fita magnética e audiovisuais: filmes e

televisdo. Sua finalidade é colocar o pesquisador em
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contato direto com tudo o que foi escrito, dito ou filmado
sobre determinado assunto, inclusive conferéncias
seguidas de debates que tenham sido transcritos por
alguma forma, quer publicadas, quer gravadas.
(MARCONI; LAKATOS, 2005, p.185)

Através da pesquisa bibliografica serdo demonstradas no trabalho diversas
bibliografias que estdo diretamente ligadas ao tema e serd disponibilizado ao
leitor conhecimento sobre o assunto para que de forma objetiva leve-o0 a se
inteirar da importancia da pratica do Fluxo de Caixa na pequena empresa.

Para desenvolver o estudo, foram realizados 0s seguintes passos: a)
iIdentificacdo e limitacdo do problema; b) proposi¢cao dos objetivos; ¢) selecdo da
bibliografia; d) levantamento dos fundamentos tedricos; e) andlise e reflexdo

sobre os dados coletados; f) redacao final do estudo.

4 Analise de Resultado

Para desenvolvimento da pratica do estudo realizado, o grupo trabalhou em
conjunto com uma pequena empresa (familiar) voltada para mix de produtos
artesanais, atuando diretamente com o comércio de laticinios e frios nacionais /
regionais, localizada no bairro Guanabara na cidade de campinas.

A empresa possui um Marketing Mix de aproximadamente 400 itens, entre
gueijos artesanais, geleias, doces, bebidas artesanais e embutidos, produzidos
em varias regides do Brasil. Devido a sazonalidade, em determinadas épocas do
ano sao servidos caldos e fondue; além do horario de atendimento ser estendido.
Ainda, realiza eventos, pois existe demanda por parte de empresas em funcéo
do numero de assentos disponiveis no saldo (cerca de 50 lugares, podendo
comportar mais pessoas de acordo com a adequacdo do mobiliario); e a
comodidade de poder realizar um evento empresarial com uma degustacao de
um café da tarde, por exemplo. A empresa também se desloca até o endereco
fisico da empresa / cliente contratante a fim de realizar eventos tematicos sob
demanda.

As dificuldades encontradas para a realizacdo da pratica do estudo, foram
muitas, desde a abertura das portas de uma empresa até a coleta de dados e

documentos para a elaboracdo do fluxo de caixa, como trabalhar com esses
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dados e até mesmo a identificacdo da falta de documentos e o limite interposto
pelos proprietarios para nos liberar ao acesso de informag6es vitais da empresa.
Isto reforca a dificuldade encontrada em organizar e manter esse procedimento
em um ambiente saudavel e competitivo visando conhecer o que pode ser
aplicado, para que nao fique dinheiro ocioso sem rendimento, assim
evidenciando a importancia do fluxo de caixa.

Os dados coletados séo de janeiro a abril de 2018, e para os demais meses do
ano foi feita uma projecao baseada nos meses anteriores.

A demonstracao do fluxo de caixa da empresa encontra-se anexo ao trabalho.

5 Concluséo

Analisando o texto deste estudo, pode-se observar que 0 mesmo responde
plenamente a proposta dos objetivos da pesquisa. Fazendo um confronto entre
as expectativas do objetivo geral e os dados coletados, verifica-se que foi
possivel conhecer a situacdo atual das pequenas empresas em relacdo aos
procedimentos de Demonstracdo do Fluxo Liquido de Caixa. Ficou claro que os
habitos de elaboracédo e Demonstracdo do Fluxo de Caixa (DFC) precisam ser
reforcados para que sejam inseridos na rotina da administracdo financeira.

O obijetivo geral proposto pelo estudo € a identificacdo das principais razbes do
Insucesso de tantas pequenas empresas, bem como conhecer as relacdes entre
a mortalidade destas e a falta de qualquer tipo de planejamento operacional, e
apresentar sugestdes relativas a Demonstracdo do Fluxo de Caixa (DFC) que
possam prevenir insucessos. Neste sentido, o objetivo geral foi plenamente
realizado, pois a fundamentacéo tedrica mostra que o insucesso da empresa se
relaciona a auséncia ou ineficiéncia do controle do Fluxo de Caixa.

Os objetivos intermediarios que o estudo elegeu sé@o os seguintes: a) Conceituar
o Fluxo de Caixa; b) Discorrer sobre o Fluxo de Caixa na pequena empresa; c)
Destacar as contribuicbes que o conto Le do Fluxo de Caixa pode oferecer as
empresas; d) Destacar os beneficios da rotina administrativa voltada para os
procedimentos da Demonstracdo do Fluxo de Caixa (DFC) para a pequena
empresa. Além de conceituar os diferentes Fluxos de Caixa, o texto destaca o
de DFC: controle de dinheiro que entra e sai, seja do caixa de uma residéncia

familiar, seja de uma barraca de feira ou de uma grande empresa.
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Para a realizacédo dos objetivos citados o texto apresenta os diferentes conceitos
de Fluxo de Caixa, dependendo de sua origem, destino, finalidade etc.; também
discorre sobre o Fluxo de Caixa e sua importancia para a sobrevivéncia da
pequena empresa, além de identificar as suas contribuicbes para garantir a
saude do negdécio empresarial.

O presente estudo leva a conclusdo de que uma empresa que se propde crescer,
tornar-se forte ante seus concorrentes e obter credibilidade e fidelizacdo de seus
clientes, fornecedores e parceiros, deve dispor de todos os instrumentos
gerenciais adequados ao seu hegdcio e, entre eles, um dos mais importantes: a

Demonstragéo do Fluxo de Caixa.
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ANEXO | — FLUXO DE CAIXA

ENTRADAS JANEIRO | FEVEREIRO | MARGO ABRIL MAIO JUNHO JULHO | AGOSTO | SETEMBRO | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO |  TOTAL
SOB DEMANDA 16.275,00 | 16.275,00 | 16.275,00 | 16.275,00 | 16.275,00 | 16.275,00 | 16.275,00 | 16.275,00 | 16.275,00 | 16.27500 | 16.27500 | 16.275,00 | 195.300,00
SERVICOS 22.703,63 | 22.703,63 | 22.703,63 | 22.703,63 | 22.703,63 | 22.703,63 | 22.703,63 | 22.703,63 | 22.703,63 | 22.703,63 | 2270363 | 22.703,63 | 272.443,50
REVENDA 12.206,25 | 12.206,25 | 12.206,25 | 12.206,25 | 12.206,25 | 12.206,25 | 12.206,25 | 12.206,25 | 12.206,25 | 12.206,25 | 12.206,25 | 12.206,25 |  146.475,00
TOTAL DE RECEITAS 51.184,88 | 51.184,88 | 51.184,88 | 51.184,88 | 51.184,88 | 51.184,88 | 51.184,88 | 51.184,88| 51.184,88 | 51.184,88 | 51.184,88 | 51.184,88 | 614.218,50

SAIDAS JANEIRO | FEVEREIRO | MARGO ABRIL MAIO JUNHO JULHO | AGOSTO | SETEMBRO | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO |  TOTAL

cMV 18.938,40 | 18.933,40 | 18.938,40 | 18.938,40 | 18.93840 | 18.93840 | 18.938,40| 18.938,40| 18.93840| 18.93840| 18.93840| 1893840 | 227.260,85
Imposto Simples 3.859,34 | 3.85934| 3.85934| 3.85934| 3.85934| 3.85934| 3.85934| 3.85934| 3.859,34| 3.85934| 3.85934 | 3.85934 |  46.312,07
Aluguel 4.280,00 | 4.280,00 | 4.280,00 | 4.280,00| 4.280,00 | 4.280,00| 4.280,00 [ 4.280,00 [ 4.280,00| 4.280,00 | 4.280,00 | 4.280,00 |  51.360,00
IPTU - 374,50 374,50 374,50 374,50 374,50 374,50 374,50 374,50 374,50 - - 3.370,50
CPFL 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 9.600,00
Salarios 934620 | 9.34620| 9.34620| 934620 9.34620| 934620 | 9.34620| 9.34620| 9.346,20 | 934620 | 9.34620 | 9.346,20 | 112.154,44
Agua e Esgoto 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 7.200,00
Seguro 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 1.500,00
Sist. Cupom Fiscal 305,00 305,00 305,00 305,00 305,00 305,00 305,00 305,00 305,00 305,00 305,00 305,00 3.660,00
Transporte 112500 | 112500 112500 112500 112500 112500 1.12500| 1.12500| 1.12500| 1.12500| 1.12500|  1.125,00 13.500,00
telefone 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 3.600,00
Contador 1.003,66 | 1.003,66| 1.003,66| 1.00366 | 1.00366 | 1.003,66| 1.003,66| 1.003,66| 1.003,66 | 1.003,66| 1.003,66 |  1.003,66 12.043,92
INSS 1.601,82 | 1.601,82| 1.601,82| 1601,82| 1.601,82| 160182 1.601,82| 1.601,82| 1601,82| 1.601,82| 1.601,82| 1.601,82 19.221,87
Contribuigdo Sindical - - - - - - - - - - - - -
Sindicato - - 192,07 - - - - - - - - - 192,07
FGTS 460,96 460,96 460,96 460,96 460,96 460,96 460,96 460,96 460,96 460,96 460,96 460,96 5.531,47
Férias 5 Funciondrios
12 Parcela 13° 2.880,98 2.880,98
22 Parcela 132 2.362,40 2.362,40
Total 4274538 | 43.119,88 | 43.311,95| 43.119,88 | 43.119,88 | 43.119,88 | 43.119,88 | 43.119,88| 43.119,88 | 43.11988 | 45.626,36 | 45.107,78 | 521.750,56
LUCRO LIQUIDO R$8.439,49] R$8.064,99] R$7.872,92| R$8.064,99] R$8.064,99] RS$8.064,99] R$8.064,99] R$8.064,99] R$8.064,99 R$8.064,99] R$5.55852] R$6.077,09] RS92.467,94

Fonte: Elaboracéo propria dos autores.
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